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65lF QSPQFSMZ BOE FMFDUSPTUBUJDBMMZ NFBTVSFE UBQJOH NBUFSJBMT BSF VTFE GPS UIF DPNQPOFOUT CVU BUUFOUJ
UBQFT UP DBVTF B GBJMVSF JO UIF NPVOUJOH BOE UIF QBSETUBESF EFTUSNBOFEPEZ TRBRND FMFDUSJDPUBIBOHF UIF SFT
PG BO FYDFTTJWF ESZOFTT PS BGUFS UIF QBSUT BSF HIWFO WJCSBUJPO GPS B MPOH UJNF BT UIFZ BSF QBDLBHFE P
FMFDUSJDJUZ XIFO NPVOUJOH PO UIF CPBSET

6*P0OJD JNQVSJUJFT TVDI BT GMVY FUD UIBU BSF BUUBDIFE UP UIFTF QSPEVDUT PS UIPTF NPVOUFE POUP B 1%$# OFHE
NBZ DPOUBJO JPOJD TVCTUBODFT MJLF DIMPSJOF BDJE FUD XIJMF QFSTQJSBDUSRS BOAE UHRIMIIW B FPBWVEIF-F TP QJD B
TVCTUBODFT NBZ JOEVDF FMFDUSJDBM DPSSPTJPO XIFO UIFZ JOWBEF JOUP UIF QSPEVDUT &JUIFS UIPSPVHI XBTIJOH
JPOJD TVCTUBODFT 8BTIJOH QSPDFTT JT OFFEFE CFGPSF QVUUJOH PO NPJTUVSF QSPPG NBUFSJBM JO PSEFS UP QSF
61MFBTF QBZ BUUFOUJPO UIBU UIF UPQ PG BO JSPO EPFT OPU EJSFDU UPVDI UP UIF DPNQPOFOUT 5IFSF JT B SJTL Ul
UlIBU UIF QSPUFDUJOH DPBU JT DBSCPOJ[FE JO BO JOTUBOU XIFO UPVDIFE EJSFDUMZ CZ UIF UPQ PG UIF JSPO BMTI
ESPQQFE EPXO #F TVSF OPU UP HIWF IJHI UFNQFSBUVSF PO UIF UPQ PG UIF JSPO BT JU XJMM EFHSBEF UIF QSPUFDL
o"WPJE TUPSJOH DPNQPOFOUT VOEFS EJSFDU TVO SBZT IJHI UFNQFSBUVSF IVNJEJUZ %JSFDU TVO SBZT XJMM DBV
TUSFOHUI *O UIF DBTF PG ™ &£ ™ 3) UIFSF JT OP EFUFSJPSBUJPO PG TPMEFSBCJMJUZ GPS NPOUIT CVU UBLF
MJLF IZESPHFO TVMGJEF TVMGVSPVT BDJE HBT IZESPHFO DIMPSJEF FUD NBZ ESPQ TPMEFSBCJMJUZ

65lF VQQFS FMFDUSPEFT DPVME CF QFFMFE PGG XIFO B IFBU SFTJTUBOU NBTLJOH UBQF JT BUUBDIFE UP UIF NPVOU
BEIFTIWFOFTT HFUT TUSPOHFS EVF UP UIF FYQPTVSF UP IFBU VOEFS NPVOUJOH "DDPSEJOHMZ XF SFDPNNFOE UIF "
JT VOBWPJEBCMF QMFBTF NBLF TVSF UIBU UIF BEIFTJWFT PO UIF UBQF EP OPU EJSFDUMZ DPNF JO DPOUBDU XJUI UI
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4QFDJGJDBUJPOT HIWFO IFSFJO NBZ CF DIBOHFE BU BOZ UJNF XJUIPVU QSJPS OPUJDF 1MFBTF DPOGJSN UFDIOJDBM TQFDJGJDBUJPC
$POUBDU PVS TBMFT SFQSFTFOUBUJWFT CFGPSF ZPV VTF PVS QSPEVDUT GPS BQQMJDBUJPOT JODMVEJOH BVUPNPUJWFT NFEJDBM FI
.BMGVODUJPO PS GBJMVSF PG UIF QSPEVDUT JO TVDI BQQMJDBUJPOT NBZ DBVTF MPTT PG IVNBO MJGF PS TWm.kﬂ)amEt\lB(Bl.m



