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05IF QSPQFSMZ BOE FMFDUSPTUBUJDBMMZ NFBTVSFE UBQJOH NBUFSJBMT BSF VTFE GPS UIF DPNQPOFOUT CVU BUUFOUJPO TIPVME
GBJMVSF JO UIF NPVOUJOH BOE UIF QBSUT BSF EFTUSVDUFE CZ TUBUJD FMFDUSJDJUZ + " # & NPSF UIBO L7 & NPSF UIBC
DPOEJUJPOT PG BO FYDFTTIJWF ESZOFTT PS BGUFS UIF QBSUT BSF HIWFO WJCSBUJPO GPS B MPOH UJNF BT UIFZ BSF QBDLBHFE P
XIFO NPVOUJOH PO UIF CPBSET

0*POJD JNQVSJUJFT TVvDI BT GMVY FUD UIBU BSF BUUBDIFE UP UIFTF QSPEVDUT PS UIPTF NPVOUFE POUP B 1%$# OFHBUJWFMZ BGG
TVCTUBODFT MJLF DIMPSJOF BDJE FUD XIJMF QFSTQJSBUJPO BOEIVREJWBUBNBVAVEFGCPBSEIDIBRRVSOBEIFFGMIRPJPEYECN UBODFT NBZ J
UIFZ JOWBEF JOUP UIF QSPEVDUT &JUIFS UIPSPVHI XBTIJOH PS VTJOH 3." TPMEFS BOE GMVY BSF OFDFTTBSZ TJODF MFBE GSFF TPM
QSPPG NBUFSJBM JO PSEFS UP QSFWFOU FMFDUSJDBM DPSSPTJPO

01MFBTF QBZ BUUFOUJPO UIBU UIF UPQ PG BO JSPO EPFT OPU EJSFDU UPVDI UP UIF DPNQPOFOUT 5IFSF JT B SJTL UIBU NBZ DBVTF
DPBU JT DBSCPOJ[FE JO BO JOTUBOU XIFO UPVDIFE EJSFDUMZ CZ UIF UPQ PG UIF JSPO BMTP DMJNBUJD QSPPG GPS FMFDUSJD DI
UFNQFSBUVSF PO UIF UPQ PG UIF JSPO BT JU XJMM EFHSBEF UIF QSPUFDUJOH DPBU

60"WPJE TUPSJOH DPNQPOFOUT VOEFS EJSFDU TVO SBZT IJHI UFNQFSBUVSF IVNJEJUZ %JSFDU TVO SBZT XJMM DBVTF RVBMJUZ DIBOHF
UIFSF JT OP EFUFSJPSBUJPO PG TPMEFSBCJMJUZ GPS NPOUIT CVU UBLF TQFDJBM DBSF GPS TUPSJOH CFDBVTF DPOEFOTBUJPO
ESPQ TPMEFSBCJMJUZ

o5IF VQQFS FMFDUSPEFT DPVME CF QFFMFE PGG XIFO B IFBU SFTJTUBOU NBTLJOH UBQF JT BUUBDIFE UP UIF NPVOUFE DIJQ SFTJTUPST
UIF FYQPTVSF UP IFBU VOEFS NPVOUJOH "DDPSEJOHMZ XF SFDPNNFOE UIF VTF PG NBTLJOH UBQF CF SFGSBJOFE *G UIF VTF PG IFB
UBQF EP OPU EJSFDUMZ DPNF JO DPOUBDU XJUI UIF QSPEVDU
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4QFDJGJDBUJPOT HIJWFO IFSFJO NBZ CF DIBOHFE BU BOZ UJNF XJUIPVU QSJPS OPUJDF 1MFBTF DPOGJSN UFDIOJDBM TQFDJGJDBUJPC
$POUBDU PVS TBMFT SFQSFTFOUBUJWFT CFGPSF ZPV VTF PVS QSPEVDUT GPS BQQMJDBUJPOT JODMVEJOH BVUPNPUJWFT NFEJDBM FI
.BMGVODUJPO PS GBIJMVSF PG UIF QSPEVDUT JO TVDI BQQMJDBUJPOT NBZ DBVTF MPTT PG IVNBO MJGF PS TWB\NP.kG)BBﬂENB(BI.]-p



